5 al 11 de diciembre de 2011 d uueuu&am -

NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

NUSEVAS

SCNOLOG[AS D

D) =,

LA INFORMACION

Telefénica acaba de inaugurar hace sélo unas semanas el primer espacio para facilitar la creacion de empresas relacionadas con las TIC en Espana, la Academia Wayra Madrid.

Confiar y dar alas. Es el objetivo que se persigue en los
denominados aceleradores de proyectos. Telefonica, en
linea con su compromiso con la innovacion, ha puesto en
marcha una ambiciosa iniciativa para facilitar la creacion
de empresas relacionadas con las TIC. Se trata de Wayra,

un proyecto de ayuda al emprendedor de manera integral
y que ofrece desde financiacion hasta espacios de traba-
jo, mentores, y un ambiente favorable para el desarrollo,
y que se ha propuesto la apertura de academias en Espa-
Na e Iberoamérica para retener y cuidar el talento.

Telefénica impulsa las academias Wayra en Espana e Iberoamérica como
incubadoras de nuevas empresas TIC

En busca del Silicon Valley nacional

T odos los expertos coinciden
en sefalar la necesidad de
una apuesta firme por la creacion
de nuevas empresas como via de
salida a la crisis y método de cre-
acion de empleo. Una de la ini-
ciativas en este sentido que mas
repercusion estan teniendo para
el fomento de la creacion de
empresas son las incubadoras o
aceleradoras de proyectos.

No se trata de crear centros
de negocio, sino de ofrecer un
valor afiadido. El apoyo a los
proyectos no sélo debe consis-

tir en poner a disposicién de los
mismos, medios fisicos para
facilitar la actividad emprende-
dora, que también, sino que
existe un consenso en que la
incubadora ademas “debe dar
calor” y crear un ambiente favo-
rable para el crecimiento de las
empresas en creacion.

Los datos nos demuestran que
en Espafa hay mucho trabajo
que hacer en este sentido. En
EEUU el 80% de la creacion de
empleo viene de empresas de
nueva creacion.

El apoyo a estas ideas es una
de las iniciativas que desde
hace tiempo se venia pidiendo
en el sector. El presidente de la
patronal AMETIC, Jesus Bane-
gas, hace tiempo que se lamen-
ta de que en Espafa siempre se
piense que la tecnologia produ-
cida fuera es mejor y eso eleve
las importaciones de manera
injustificada. Espana arrastra un
problema de afios pasados en
este sentido porque -asegura
Banegas- crear empresas tec-
nolégicas en nuestro pais es

muy complicado porque, entre
otras cosas, no tenemos un
mercado de capital riesgo con-
solidado.

Bien, pues a pesar de que se
trate de iniciativas escasas, lo
cierto es que las hay. Un ejem-
plo del movimiento que se esta
generando alrededor de este tipo
de proyectos es el caso de Way-
ra. Wayra es la iniciativa de Tele-
fénica que tiene como principal
objetivo identificar talentos en
Espafia y Latinoamérica en el
campo de las nuevas Tecnolo-

gias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) e impulsar-
los en su desarrollo a través de
un apoyo integral, dotando a los
emprendedores de las herra-
mientas y financiamiento nece-
sarios. Nace de la necesidad de
apoyar al talento joven a través
de una iniciativa completa capaz
de guiar a éste del primer al ulti-
Mo paso que requiere implemen-
tar un negocio.

Telefénica acaba de inaugu-
rar hace sélo unas semanas el
primer espacio para facilitar la
creacion de empresas relacio-
nadas con las TIC en Espafia, la
Academia Wayra Madrid. La
compafia ha habilitado un area
de 1.100 metros cuadrados en
la octava planta de su histérico
edificio de Gran Via 28 para que
los emprendedores en el ambi-
to de las TIC tengan a su dispo-
sicién la Ultima tecnologia y todo
el asesoramiento de Telefonica
y de una extensa red de mento-
res. La academia nace con el
objetivo de convertirse en un
espacio Unico donde las ideas
emergentes puedan desarrollar-
se en condiciones Optimas.

Pasa a pagina ll
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En la academia de Wayra Madrid, en Gran Via, 28, se aceleraran diez proyectos.

Viene de pagina |

En la nueva Academia tomaran
forma y se aceleraran los diez
proyectos emprendedores de
innovacion tecnoldgica seleccio-
nados por Wayra el pasado mes
de julio en el transcurso de la
‘Wayra Week’, durante la ultima
ediciéon de Campus Party en
Valencia.

Proyectos

Estos proyectos fueron elegidos
entre un total de 581 propuestas
procedentes de todas las Comu-
nidades Auténomas. Asi, desde
Granada, llaga el proyecto

Sezion, una plataforma online que
permite a varias personas unirse
y crear temas musicales. En
Valencia, se gest6 Personal
Shopper, una aplicacién web para
recomendacién de compra de
ropa. Ademas, cuatro proyectos
madrilefios: MobileHome —-una
plataforma de gestion domotica
e inteligencia ambiental-; Impok
—una red social y herramientas
para gestion carteras inversion-;
Valioo -plataforma de evaluacién
de productos con donaciones a
ONGs-, y Clipbook-un portal web
que comercializa el material
audiovisual de archivo, de cama-
ras, musicos y productoras que

no estan generando rentabilidad.
Para completar la decena de pro-
yectos, desde Barcelona Emtrics,
una plataforma para la realizacion
de sondeos breves en el Punto
de Venta; y Tedcast, para el uso
de la tecnologia Kinect de Xbox
para gestionar las aplicaciones
informaticas en un quiréfano.
Los proyectos seleccionados
recibiran, durante los seis prime-
ros meses una horquilla de finan-
ciacion entre 21.000 y 49.000
euros en funcion de la valoracion
del proyecto por su nivel de
maduracién y necesidad.
Ademas, Wayra acaba de lan-
zar su segunda convocatoria,

E———

¢, Qué hacer para trabajar

en Wayra?

B En la pagina
web de Wayra se
pueden encontrar
las convocatorias
y los proyectos,
que siempre tienen
que ser del ambito
de las tecnologias
de la informacion y
la comunicacion.
Después se realiza
un filtro y se eligen

potencial. Esos 10
proyectos entran
en aceleracion,
que consiste, en
primer lugar, en
financiacion,
networking con
mentores, también
se ayuda a los
emprendedores
en la gestion
porque nos hemos

un business plan,
contabilidad, un
plan de marketing,
etc. Ademas,
sefiala el
responsable de
Wayra, “en ese
espacio fisico que
es la academia hay
mucha tecnologia
punta, los propios
emprendedores lo

los 30 llaman el
proyectos parque
mas potentes tematico,
desde el porque
punto de ponemos a
vista de disposicién
innovacion toda la
tecnologica, tecnologia
explica Telefénica para
Gonzalo que ellos
Martin Villa. dado cuenta de desarrollen sus
Posteriormente, que hay muy productos.

esos proyectos
seleccionados se
llevan a la
denominado
Wayra Week, “que
es una sesion
presencial donde

buenos tecndélogos
enamorados de su
producto pero
poco empresarios,
tienen muy buena
tecnologia pero no
saben cémo

También les damos
formacion, que es
clave. En nuestro
caso, encargamos
la formacion al
Instituto de
Empresa y

un jurado externo venderla”. estamos muy
decide cuéles son Los contentos con el
los 10 proyectos emprendedores servicio que nos
con mayor aprenden a hacer estan prestando”.

La academia nace

con el objetivo

de convertirse en

un espacio unico donde
las ideas emergentes
puedan desarrollarse
en condiciones 6ptimas

Espana se convierte asi
en el cuarto pais en
acoger una de las
Academias Wayra,
presentes ya en
Colombia, México y
Argentina

Telefénica confia en
acabar el aino con ocho
centros en
funcionamiento, puesto
que prepara espacios en
Brasil, Venezuela y Chile

anunciando ademads, su nueva
sede en Barcelona. El plazo de
inscripcién de proyectos para
esta convocatoria, la octava este
afio, esta abierto desde el 15 de
noviembre al 8 de enero.

Asi, Espafia se convierte asi en

el cuarto pais en acoger una de
las Academias Wayra, presentes
ya en Colombia, México y Argen-
tina. Telefonica confia en acabar
el afio con ocho centros en fun-
cionamiento, puesto que prepa-
ra ya la préxima inauguracion de
espacios en Brasil, Venezuela y
Chile.

Las Academias son espacios
de encuentro y trabajo, con
acceso a la mejor tecnologia y
mentoria, donde interactuar con
otros proyectos y con facilida-
des para la conectividad con el
resto de paises donde Wayra
esta presente. Tienen el objetivo
de captar el talento y apoyar su
crecimiento, proporcionando a
los emprendedores un modelo
integral de aceleracion de pro-
yectos tecnoldgicos.

‘Start-ups’

Y es que el compromiso de Tele-
fénica con los creadores de Start-
ups no se limita, a diferencia de
lo que ocurre con otras ‘incuba-
doras’ a la financiacion, sino que
acompaha a los emprendedores
desde sus primeros pasos, iden-
tificando sus necesidades y ayu-
dandoles a cubirirlas: apoyo admi-
nistrativo, asesoramiento legal,
formacion en las diferentes are-
as de un negocio y soporte tec-

I ——
Caldo de cultivo para nuevos proyectos

M Hace sélo unas

semanas, el responsable
de Wayra, Gonzalo Martin
Villa, participaba en unas
jornadas organizadas por
el semanario econémico
El Nuevo Lunes, bajo el
titulo “Innovar para
crecer: como invertir en
proyectos y
emprendedores” en la
que resaltaba que era
muy importante retener el
talento y que ademas ese
es muy importante para
Telefénica porque
Iberoamérica y Espafia,
ambas son zonas nativas
digitales.

Wayra también es
un proyecto abierto
a otros inversores.
Nosotros
estaremos con un
porcentaje
minoritario de
capital

“En Latinoamérica hay
una gran cantidad de
usuarios de Internet
jovenes y, ademas, la
clase media esta
creciendo mucho, con lo
cual se esta creando un
importante caldo de

cultivo para que este tipo
de proyectos se
desarrollen. Wayra quiere
detectar ese talento y
esos proyectos y darles
todos los servicios de
aceleracion necesarios
para que tengan éxito,
queremos que el talento
se quede en
Latinoamérica y en
Espana”.

Abiertos a la
inversion

Wayra también es un
proyecto abierto a otros
inversores. Nosotros
estaremos ahi con un

porcentaje minoritario de
capital. Lo que queremos
es que después seis o
doce meses, que es el
tiempo que van a estar
los proyectos dentro de
lo que llamamos la
academia Wayra, haya
inversores una
comunidad de inversores
externos”. Ademas,
Telefénica pide a los
emprendedores un
derecho preferente de
compra de sus productos
y servicios. “Es un
derecho preferente no
exclusivo. Es decir,
nosotros queremos tener

A largo plazo
Telefénica se vera
beneficiada,
beneficio que
vendra porque los
proyectos crezcan y
eso sera mérito del
emprendedor

la facultad de ser los
primeros en comprar sus
productos y servicios
pero, en el caso de que
nosotros no lo hagamos,
tenemos que estar
preparados para que se
los vendan a nuestro

competidor, y asi sera.

El porcentaje accionarial
del 10% no es
controlador, no existen
clausulas adicionales,
porque tenemos claro
que el emprendedor debe
mantener el control
absoluto de su proyecto.
Sabemos que a largo
plazo esto va a tener un
beneficio alto en
Telefénica, pero esta
claro que vendra siempre
que los proyectos
crezcan, y creceran por la
gestién del emprendedor,
no por la nuestra”,
asegura Martin Villa.
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Wayra, que significa
‘viento’ en quechua,
nacio con la aspiracion
de convertirse en una
incubadora para el
desarrollo de futuros
Sillicon Valleys

Wayra es un proyecto
integral que esta
creciendo muy rapido.
Nacio en Latinoamérica
hace so6lo ocho meses,
en abril de 2011, como
una ‘start-up’ dentro de la
propia Telefonica, y que
ha recibido mas de 4.600
proyectos tecnoldgicos

nolégico de primer nivel, que una
de la mayores compaiias de tele-
comunicaciones del mundo pue-
de brindar a través de su equipo
de I+D. Todo con el objetivo de
hacer de estas Start-ups proyec-
tos comercialmente viables.

Proyecto generador de
ideas y talento

Wayra es un proyecto integral que
esta creciendo muy rapido. Nacio
en Latinoamérica hace solo ocho
meses, en abril de 2011, como
una start-up dentro de la propia
Telefénica, y que ha recibido mas
de 4.600 proyectos tecnologicos,
lo cual la ha convertido en uno
de los mayores detectores de
talento innovador en Latinoamé-
rica. Su impulsor fue el entonces
presidente de Telefénica Latino-

La compaiiia ha habilitado un area de 1.100 metros cuadrados en la octava planta de su historico edificio de Gran Via, 28.

américa, José Maria Alvarez-
Pallete, ahora presidente de Tele-
fonica Europa. a los impfulsores
de la idea les gusta decir que se
gesté casi por casualidad, gra-
cias al interés que Alvarez-Palle-
te mostraba por la innovacion.
Unas pocas reuniones unos
cuantos viernes bastaron para
poner de acuerdo a Alvarez Pelle-
te, Carlos Domingo, CEO de Tele-
fénica I1+D y, por supuesto a Gon-
zalo Martin Villa, que se ha encar-
gado directamete de gestionar el
proyecto.

El presidente de la compainia,
César Alierta, no sélo ha apoya-
do la iniciativa, sino que se ha
mostrado encantado con la cali-
dad y la proyeccion de las ideas
de los diez proyectos que partici-
pan en esta edicion de Wayra

Madrid.

Wayra, que significa ‘viento’ en
quechua, nacié con la aspiracion
de convertirse en una incubado-
ra para el desarrollo de futuros
‘Sillicon Valleys’ en los paises
donde Telefénica esta presente.
La compafia da muestra, a tra-
vés de esta iniciativa, de que su
liderazgo en los mercados en los
que opera se concreta en com-
promisos con la sociedad y apo-
yo al talento innovador.

Emergentes

Su primer objetivo fue encontrar
un sistema que permita captar el
mayor numero de ideas emergen-
tes en un sector, como el tecno-
I6gico, en constante evolucién y
con un cambio permanente de
habitos de consumo, oportunida-

des y demanda de servicios. Se
trata de un modelo de convoca-
toria por pais donde, a través de
las redes sociales y los contac-
tos en Universidades y centros de
desarrollo, se localiza a los
emprendedores con ideas.

En 2012, Wayra tendra la capa-
cidad para ayudar al lanzamien-
to de mas de 100 start-ups al afio
y tiene planes de expansién en
Espafia y también en Europa.

Cultura emprendedora

Ademas, paralelamente al desarro-
llo de las academias Wayra, los
impuslores queiren que sean cen-
tros de innovacion, y para ello quie-
ren apoyar igualmente otras inicia-
tivas, sobre todo en el ambito uni-
versitario que fomenten el cono-
cimiento y la creacion de una cul-

tura emprendedora innovadora.
Quieren también aprovechar el
contenido que se genere en Way-
ra para darle difusion a la comu-
nidad emprendedora, y aprove-
char las sinergias que pueda obte-
ner Wayra de su presencia tanto
en LATAM como en Europa para
establecer los enlaces necesarios
que fomenten el emprendimiento
digital a nivel regional.

Gonzalo Martin Villa esta muy
satisfecho de la rapida y fructife-
ra evolucién del proyecto pero,
asegura, “en Wayra somos ambi-
Ciosos, y queremos convertirnos
en un referente del emprendi-
miento tecnolégico. Queremos
que cuando se hable de startups,
emprendimiento digital e innova-
cion, se hable de Wayra a nivel
mundial”.

Gran Via, 28: un espacio libre para la creatividad

B La Academia Wayra Madrid se aloja en
el edificio de Telefonica en la madrilefa
Gran Via, 28. Los emprendedores
disfrutan de un entorno estimulante y
creativo, donde podran disponer de los
recursos materiales necesarios para el
desarrollo de sus proyectos. El artifice
del espacio, el arquitecto Miguel Angel
Alonso, y su estudio Quanto Arqutectura,
sabe y mucho de proyectos
corporativos. Como él mismo cuenta a El
Nuevo Lunes, “hemos y estamos
involucrados en grandes proyectos
corporativos, no obstante, Wayra, siendo
pequefo en tamano es para nosotros de
altisima significacion.

Esto es porque en el estamos
poniendo en practica nuestras
experiencia y ultimas investigaciones en
este campo”. Garcia Alonso lo explica
asi porque los espacios de trabajo estan
cambiando y lo estan haciendo a gran
velocidad. Las nuevas tecnologias
obligan a este cambio. “Si hace diez
afos se hablaba de flexibilidad, hace
cinco de movilidad, de lo que se va a
hablar en el futuro es de creatividad”
—sefala el arquitecto de las academias
Wayra. En su opinién, los espacios de
trabajo deben proporcionar el ambiente y
herramientas que fomenten la
creatividad, solo a través de ella se
produce la innovacién. La actual crisis
acentua la necesidad de cambio de las
empresas en esa direccion.

Crear sin barreras

Wayra es la esencia de este concepto, la
innovacion es su razén de ser.”El
espacio que hemos disefiado es fiel a
este principio, un espacio para crear. Y lo
hemos hecho sin puertas, sin barreras,
pero potenciando la intimidad, sin la
cual, la concentracion creativa es dificil”-
reflexiona. “Y esto lo hemos llevado a
cabo mediante pizarras que conforman
espacios individuales dentro de un todo
comun, en el que se comparten las
ideas. La imagen es de sencillez, pero
sobre todo de sinceridad, todo lo falso
(techos y suelos) han desaparecido para

Los espacios de trabajo deben proporcionar el ambiente y herramientas que fomenten la creatividad.

ensefar la realidad de las instalaciones.
La luz se ha estudiado para que los
claroscuros permitan percibir la
profundidad del espacio y el aire que lo
ocupa. La sefaléctica es
una iconografia que se basa la red que,
en sus innumerables conexiones,
conforma figuras conocidas, realidades.
Todas las academias Wayra tienen la
misma decoracion, se pretende que sean

espacios con una imagen de marca, que
los emprendedores se sientan parte del
proyecto.

El equipo de Quanto conoce bien el
emblematico edificio de Gran Via. No en
vano son también los artifices de la
Flagship Store, en la que, segun ellos
mismos, pretendieron “incorporar la
experiencia de compra de las ultimas
tecnologias de la comunicacion a la

tradicion corporativa e integrar la
tradicién con las ultimas tendencias
internacionales en disefo de espacios
tecnolégicos de comunicacion”.
Ademas, también han transformado la
Sede Social en un espacio publico
cultural para albergar la coleccion de
arte y museo de las
telecomunicaciones, de la Fundacion
Telefénica.
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El primer objetivo de Wayra es retener el talento y evi-
tar la fuga de emprendedores. En opinion de Gonzalo
Martin Villa, el responsable de esta iniciativa, el proble-
ma en Espana es que falta una cultura en la que todos

los involucrados en el crecimiento econdmico, pongan
de su parte. Su deseo es que Wayra se convierta en una
iniciativa de referencia mundial para la comunidad
emprendedora.

Gonzalo Martin Villa, responsable global de Wayra

“(Queremos retener el talento
emprendedor en su pais de origen”

M Nuria Diaz

—¢Qué objetivos a medio pla-
zo se ha marcado Wayra?
—Los objetivos de Wayra a
medio plazo los tenemos claros:
primero de todo, queremos que
retener el talento emprendedor
en su pais de origen y evitar que
tenga que emigrar para tener éxi-
to. Ese es el espiritu con el que
nacié Wayra.

Ademas, Wayra solo tendra
éxito si las startups que acelera-
mos tienen éxito, y para ello esta-
mos trabajando en crear un mar-
co donde tras la aceleracion, pue-
dan cubrir sus necesidades con
rondas de financiacioén por parte
de fondos, Business Angesl, VCs
etc.... Ese sera uno de nuestros
ratios de éxito.

A otro nivel, en Wayra somos
ambiciosos, y queremos conver-
tirnos en un referente del empren-
dimiento tecnolégico. Queremos
que cuando se hable de startups,
emprendimiento digital e innova-
cién, se hable de Wayra a nivel
mundial.

—¢Cuanto cuesta, en inversion,
llevar a cabo una iniciativa

“Uno de los principales
atractivos que tiene
Wayra es su equipo
de mentores de primer
nivel. Ellos son un pilar
fundamental de Wayra”

“Se necesita que haya
una cultura en la que
todos los actores
involucrados en el
desarrollo econémico
pongan de su parte: tanto
las universidades y
escuelas de negocio,
los gobiernos y
autoridades, y

las grandes empresas”

como esta?

—Telefénica esté invirtiendo tan-
to en los proyectos como en
montar la red de Academias Way-
ra en todos los paises donde
opera, pero sabemos que la
mayor inversion se esta realizan-
do en intangibles como la dedi-
cacion del personal de las ope-
radoras en mentorias, asesorias
y apoyo a la iniciativa.

—¢Qué nuevas convocatorias
hay por delante?

—A dia de hoy, ya tenemos abier-
tas Academias Wayra en Colom-
bia, México, Buenos Aires y
Madrid. En breve estaremos
abriendo Academias en Lima,
Sao Paulo y Caracas. Igualmen-
te estaremos acabando el afo
con dos convoctorias abiertas: la
segunda de Espana (para la Aca-
demia de Barcelona) y la de Chi-
le. Y el afio que viene queremos
lanzar en Europa.

. EL PERFIL DEL EXPERTO

Gonzalo Martin
Villa es el
Responsable Global
de Wayra
(Wayraman), Director
en Telefénica Digital,
proyecto al que
dedica sus
veinticuatro horas.
Conce muy bien la
casa pues no en

—Wayra cuenta con una red de
mentores global y diversifica-
da que son en muchos casos
empresarios y emprendedores.
¢Se les puede poner nombre y
apellidos?

—Claro. Creemos y sabemos,
que uno de los principales atrac-
tivos que tiene Wayra son su
equipo de mentores de primer

vano ha desarollado
toda su carrera
profesional en
Telefénica donde ha
sido director en la
secretaria general
técnica en Telefénica
Internacional y
Manager en el
departamento legal
de Telefénica

Méviles y Telefénica
M©oviles México.
Licenciado en
Derecho por la
Universidad
Complutense de
Madrid, con
posgrados en IESE
Business School y
en la Georgetown
University Law.

nivel. Ellos son un pilar funda-
mental de Wayra.

Por ejemplo en el caso de
Espafia, hay una larga lista de
unos 50 mentores de primer nivel
que colaboraran en la Academia
Wayra. Son mentores inversores
(Luis Martin Cabiedes, Marcel
Rafat de Nauta, Rodolfo Carpen-
tier de DaD, Rafa Garrido),

emprendedores (Fernando Enci-
nar de El Idealista, Gustavo Gar-
cia de Buy Vip, Jose Cerdan de
Bluesens, Inaki Arrola de
Coches.com, Gonzalo Castella-
no de Groupon Espafa ...) e
internos (Carlos Domingo de I+D,
Joaquin Mata de Servicios Finan-
cieros, Pilar Latorre ex Tuenti,
Rodrigo Pineda ex Terra, David
del Val de i+D y ex xtreme...)
También hay un buen nimero de
speakers que estan ya pasando
por la academia o pasaran, Jesus
Encinar, Pau Garcia Mila de Eye-
Os, Eneko Knorr, Didac Lee, pro-
fesores de escuelas de negocios,
inversores, etc.

Esto es solo un breve ejemplo
de los mentores que estamos
intentando crear para cada pro-
yecto acelerado. Queremos men-
torias especializadas y de cali-
dad, tanto internas de Telefénica
como externas que cubran varios
tipos de perfiles (emprendedores
€ inversores).

Una ‘start up’
con muchos
apoyos

—¢Como ayudais a los
emprendedores que quieran
poner rumbo a Brasil?
—Las empresas que tienen
planes de venir a invertir a Bra-
sil, muchas veces se encuen-
tran con dificultades, fruto del
desconocimiento sobre este
nuevo mercado.

Como hay muchas informa-
ciones que dar en estos temas,
la Camara creé el guia “Cémo
hacer negocios en Brasil” con
el objetivo de facilitar la com-
prensioén del sistema legal bra-
sileiro, ademas de aclarar las
normas que deben considerar
las empresas extranjeras antes
de instalarse en el pais.

Esta dividido en 18 capitu-
los tematicos, escritos por
empresas asociadas de la
Camara, especializadas en el
asunto abordado.

En julio pasado estuvimos
en Zaragoza y Barcelona divul-
gando la publicacién. En la
oportunidad, hicimos una jor-
nada de un dia en cada ciudad
con especialistas que presen-
taron algunos de los capitulos.
En enero sera la vez de llevar-
lo a Madrid y Bilbao.

—¢Qué hace falta para que la
innovacion despegue en Espa-
na?; ¢en qué fallamos?
—Creemos que la problematica
no es de talento. Creemos que
hay mucho talento innovador tan-
to en Espafia y en LATAM. Quiza
el problema sea mas estructural,
en el sentido de que se necesita
que haya una cultura en la que
todos los actores involucrados
en el desarrollo econémico, pon-
ga de su parte: tanto las univer-
sidades y escuelas de negocio,
los gobiernos y autoridades, las
grandes empresas. Se ha de cre-
ar un ecosistema que genere
confianza interna en cada pais,
pero a su vez confianza externa.
Que desde fuera nos vean con el
mismo potencial que por ejem-
plo EEUU. Igualmente creemos
que para generar esta cultura,
nadie podra hacerlo solo y se
necesita implicacién de todos.

—¢Tenéis en mente otras ini-
ciativas de empuje a la innova-
cion paralelas a las academias?
—Uno de nuestros objetivos es
que Wayra se convierta en una
iniciativa de referencia mundial
para la comunidad emprendedo-
ra. Queremos que sean centros
de innovacion, y para ello quere-
mos apoyar igualmente otras ini-
ciativas, sobre todo en el ambito
universitario que fomenten el
conocimiento y la creacién de una
cultura emprendedora innovado-
ra. Nos gustaria también aprove-
char el contenido que se genere
en Wayra para darle difusién a la
comunidad emprendedora, y
aprovechar las sinergias que pue-
da obtener Wayra de su presen-
cia tanto en LATAM como en
Europa para establecer los enla-
ces necesarios que fomenten el
emprendimiento digital a nivel
regional.

De puertas adentro, queremos
que los top directivos de Telefo-
nica se involucren de lleno con
esta iniciativa. Sabemos que
podemos ayudar mucho a las
startups, pero también estamos
convencidos que nuestra cultu-
ra corporativa puede aprender
mucho de los emprendedores.
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